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Piano tariffario 2024-2031 — sviluppo delle componenti

COMPONENTI DI COSTO Opex, Capex , FNInew, ERC

UdM ANNO 2024 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028 ANNO 2029 ANNO 2030 ANNO 2031
Opex‘ens euro 37.003.826 37.003.826 37.003.826 37.003.826 37.003.826 37.003.826 37.003.826 37.003.826
Opex’y euro 22.639.172 24.840.375 26.749.882 26.774.360 26.791.222 26.586.406 26.586.406 26.186.500
Op"™"? euro 0 0 0 0 0 0 0 0
Opexar euro 44.841 487.809 487.809 487.809 487.809 487.809 487.809 487.809
Opex’ac euro 2.762.291 2.762.291 2.762.291 2.762.291 2.762.291 2.762.291 2.762.291 2.762.291
Op*social euro 1.003.300 1.003.300 1.003.300 1.003.300 1.003.300 1.003.300 1.003.300 1.003.300
Op®is euro 72.628 0 0 0 0 0 0 0
Opex® (al netio degli ERC) euro 63.526.058 66.097.601 68.007.108 68.031.586 68.048.448 67.843.632 67.843.632 67.443.726
AMM® euro 9.292.036 8.785.273 9.482.617 10.371.743 10.457.657 10.640.100 10.614.377 10.850.608
OF* euro 6.616.636 7.289.773 7.302.009 7.369.703 7.284.234 7.579.387 7.018.469 6.817.030
OFisc? euro 2.449.940 2.721.360 2.703.598 2.712.186 2.659.704 2.753.722 2.552.834 2.477.968
ACUIT® ¢ apex euro 0 0 0 0 0 0 - -
Capex® (al netto degli ERC) euro 18.358.612 18.796.405 19.488.224 20.453.631 20.401.594 20.973.209 20.185.681 20.145.605
PP euro 34.416.813 37.325.788 4.085.058 22.839.851 21.915.478 20.624.109 14.000.000 13.000.000
Capex® euro 22.137.190 23.218.692 25.676.261 28.345.141 33.537.955 35.533.664 35.905.128 36.784.054
FNI""? euro 0 0 0 0 0 0 - -
ERCcapex euro 3.778.578 4.422.287 6.188.037 7.891.510 13.136.361 14.560.455 15.719.447 16.638.449
ERCgpex euro 2.127.214 2.129.546 2.129.546 2.129.546 2.129.546 2.129.546 2.129.546 2.129.546
ERC’ euro 5.905.792 6.551.833 8.317.583 10.021.056 15.265.907 16.690.001 17.848.993 18.767.995
FONDO NUOVI INVESTIMENTI

UdM ANNO 2024 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028 ANNO 2029 ANNO 2030 ANNO 2031
FNFeont euro 0 0 0 0 0 0 0 0
AMMCe oy euro 6.596.048 7.163.145 7.559.550 7.935.200 9.521.707 10.190.076 11.281.871 11.505.463
ACUITkoni euro 0 0 0 0 0 0 0 0
FoNI® euro 6.596.048 7.163.145 7.559.550 7.935.200 9.521.707 10.190.076 11.281.871 11.505.463
SVILUPPO DEL VRG predisposto dal soggetto p dul i)

UdM ANNO 2024 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028 ANNO 2029 ANNO 2030 ANNO 2031
Opex® euro 63.526.058 66.097.601 68.007.108 68.031.586 68.048.448 67.843.632 67.843.632 67.443.726
Capex® euro 18.358.612 18.796.405 19.488.224 20.453.631 20.401.594 20.973.209 20.185.681 20.145.605
FoNF euro 6.596.048 7.163.145 7.559.550 7.935.200 9.521.707 10.190.076 11.281.871 11.505.463
RC%or euro 8.182.841 9.715.482 8.700.000 6.454.019 299.804 299.804
ERC? euro 5.905.792 6.551.833 8.317.583 10.021.056 15.265.907 16.690.001 17.848.993 18.767.995
VRG" predisposto dal soggetto competente euro 102.569.350 108.324.467 112.072.465 112.895.492 113.537.461 115.996.723 117.160.177 117.862.789
SVILUPPO DEL MOLTIPLICATORE TARIFFARIO predisposto dal soggetto competente

UdM ANNO 2024 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028 ANNO 2029 ANNO 2030 ANNO 2031
VRG? predisposto dal soggetto competente euro 102.569.350 108.324.467 112.072.465 112.895.492 113.537.461 115.996.723 117.160.177 117.862.789
R*%, euro 943.830 1.056.663 1.056.663 1.056.663 1.056.663 1.056.663 1.056.663 1.056.663
> tarif™*vscal? euro 94.284.560 92.327.042 92.327.042 92.327.042 92.327.042 92.327.042 92.327.042 92.327.042
9° predisposto dal soggetto competente n. (3 cifre decimali) 1,077 1,160 1,200 1,209 1,216 1,242 1,258 1,265




SVILUPPO DEL MOLTIPLICATORE TARIFFARIO applicabile (nelle more dell'approvazione ARERA)

UdM ANNO 2024 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028 ANNO 2029 ANNO 2030 ANNO 2031
Limite al moltiplicatore tariffario n. (3 cifre decimali) 1,085 1,168 1,258 1,302 1,311 1,319 1,347 1,364
VRG (coerente con 9 applicabile) euro 102.569.350 108.324.467 112.072.465 112.895.492 113.537.461 115.996.723 117.459.981,485 118.162.593,697
9° applicabil n. (3 cifre decimali) 1,077 1,160 1,200 1,209 1,216 1,242 1,258 1,265
Quota da recupero efficienza per alimentazione Fondo per la promozione dell'innovazione nel servizio idrico integrato

UdM ANNO 2024 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028 ANNO 2029 ANNO 2030 ANNO 2031
Quota da recupero efficienza (€/mc) €/mc 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0 0
(1+y°;)*max(0;AOpex) euro 0 0 0 0 0 0 0 0
INVESTIMENTI

UdM ANNO 2024 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028 ANNO 2029 ANNO 2030 ANNO 2031
Investimenti al lordo dei contributi euro 59.289.728 61.117.185 47.281.476 39.382.185 32.349.185 31.726.185 14.000.000 13.000.000
Contributi euro 24.872.915 23.791.397 43.196.418 16.542.334 10.433.707 11.102.076 - -
Investiment al netto dei contributi euro 34.416.813 37.325.788 4.085.058 22.839.851 21.915.478 20.624.109 14.000.000 13.000.000
CIN euro 247.541.845 272.759.646 295.076.058 318.346.126 385.866.249 407.015.845 397.701.483 397.559.370
CIN;, euro 81.326.342 86.254.467 97.368.189 106.436.892 134.138.560 141.220.626 136.011.733 135.831.937
OF/CIN % 3,32% 3,35%| 3,31%; 3,31% 3,28%| 3,30%] 3,33% 3,33%
Interventi funzionali alla risoluzione delle sent di cond. della Corte
di Giustizia Europea e Contabilita speciale del Commissario Unico (Del.
440/2017/R/idr)

UdM 2024-2029
Fabbisogno degli investimenti per adeguamento agglomerati oggetto di condanne euro 0
UE del 19/07/2012 e 10/04/2014
Fabbisogno di investimenti coperto da tariffa euro 0
Fabbisogno di investimenti coperto con risorse regionali o altre fonti pubbliche euro 0
Risorse da destinare alla contabilita speciale del Commissario Unico euro 0
Parte del VRG destinata alla contabilita speciale del Commissario Unico euro 0
Risorse regionali o altre fonti pubbliche destinate alla contabilita speciale del euro 0

Commissario Unico
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Conto economico previsionale 2024-2031

Voce_Conto_Economico UdM | ANNO 2024 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028 ANNO 2029 ANNO 2030 ANNO 2031
Ricavi da tariffe euro 86.768.864 90.213.471 94.537.907 97.221.901 102.424.274 104.187.189 104.841.810 105.312.837
Confributi di allacciamento euro - - - -
Altri ricavi SlI euro 7.317.195 8.123.741 9.736.013 10.418.370 10.864.013 11.142.503 11.405.920 11.485.176
Ricavi da Altre Attivita Idriche euro 1.016.588 1.225.721 1.268.131 1.277.444 1.284.708 1.312.535 1.329.092 1.337.043
Totale Ricavi euro 95.102.646 99.562.933 105.542.051 108.917.715 114.572.995 116.642.228 117.576.822 118.135.055
Costi Operativi (al netto del costo del personale) euro 41.512.214 44.086.090 45.995.597 46.020.075 46.036.937 45.832.121 45.832.121 45.432.215
Costo del personale euro 24.141.057 24.141.057 24.141.057 24.141.057 24.141.057 24.141.057 24.141.057 24.141.057
Totale Costi euro 65.653.272 68.227.147 70.136.654 70.161.132 70.177.994 69.973.179 69.973.178 69.573.272
MOL euro 29.449.375 31.335.786 35.405.396 38.756.583 44.395.001 46.669.049 47.603.644 48.561.783
Ammortamenti euro 19.755.691 21.795.032 25.812.129 27.585.411 28.213.591 29.389.121 29.147.168 27.963.981
Reddito Operativo euro 9.693.683 9.540.754 9.593.268 11.171.172 16.181.410 17.279.928 18.456.476 20.597.802
Interessi passivi euro 3.492.114 3.757.59%4 3.785.111 3.266.503 2.457.283 1.879.654 1.192.456 128.000
Risultato ante imposte euro 6.201.569 5.783.160 5.808.157 7.904.669 13.724.127 15.400.274 17.264.020 20.469.802
IRES euro 1.488.377 1.387.958 1.393.958 1.897.121 3.293.791 3.696.066 4.143.365 4.912.752
IRAP euro 378.054 372.089 374.137 435.676 631.075 673.917 719.803 803.314
Totale imposte euro 1.866.430 1.760.048 1.768.095 2.332.796 3.924.866 4.369.983 4.863.167 5.716.067
Risultato di esercizio euro 4.335.139 4.023.112 4.040.062 5.571.873 9.799.262 11.030.291 12.400.853 14.753.735




Rendiconto finanziario 2024-2031

Voce_Rendiconto_Finanziario UdM ANNO 2024 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028 ANNO 2029 ANNO 2030 ANNO 2031

Ricavi da Tariffa SlI (al netto del FONI) euro 94.951.705 99.928.953 103.237.907 103.675.922 102.724.079 104.486.994 104.841.810 105.312.837
Contributi di allacciamento euro - - - - - - - -
Altri ricavi SI euro 5.010 6.647 6.877 6.928 6.967 7.118 7.208 7.251
Ricavi da Altre Attivita Idriche euro 1.016.588 1.225.721 1.268.131 1.277.444 1.284.708 1.312.535 1.329.092 1.337.043
RICAVI OPERATIVI euro 95.973.302|  101.161.322 104.512.915 104.960.293|  104.015.754|  105.806.647| 106.178.110 106.657.131
Costi operativi euro 65.653.272 68.227.147 70.136.654 70.161.132 70.177.994 69.973.179 69.973.178 69.573.272
COSTI OPERATIVI MONETARI euro 65.653.272 68.227.147 70.136.654 70.161.132 70.177.994 69.973.179 69.973.178 69.573.272
Imposte euro 1.866.430 1.760.048 1.768.095 2.332.796 3.924.866 4.369.983 4.863.167 5.716.067
IMPOSTE euro 1.866.430 1.760.048 1.768.095 2.332.796 3.924.866 4.369.983 4.863.167 5.716.067
FLUSSI DI CASSA ECONOMICO euro 28.453.601 31.174.127 32.608.166 32.466.365 29.912.894 31.463.486 31.341.764 31.367.791
Variazioni circolante commerciale euro - 555.731 - 555.731 - 2.786.892 - 1.404.802 -920.438 - 577.669 - 3.005.487 - 348.236
Variazione credito IVA euro - - -

Variazione debito VA euro - - - - - - -

FLUSSI DI CASSA OPERATIVO euro 27.897.870 28.217.302 29.821.274 31.061.563 28.992.456 30.885.816 28.336.277 31.019.555
Investimenti con utilizzo del FoNI euro 6.596.048 7.163.145 7.559.550 7.935.200 9.521.707 10.190.076 11.281.871 11.505.463
Altri investimenti euro 52.693.680 53.954.040 39.721.926 31.446.985 22.827.478 21.536.109 2.718.129 1.494.537
FLUSSO DI CASSA ANTE FONTI FINANZIAMENTO euro -31.391.858| -32.899.883| -17.460.202 - 8.320.622 - 3.356.729 - 840.369 14.336.277 18.019.555
FoNI euro 6.596.048 7.163.145 7.559.550 7.935.200 9.521.707 10.190.076 11.281.871 11.505.463
Eventuale anticipazione da CSEA euro - - -

Erogazione debito finanziario a breve euro - - - -

Erogazione debito finanziario medio - lungo termine euro 6.132.354 8.683.129 - - - : -

Erogazione contributi pubblici euro 24.872.915 23.791.397 43.196.418 16.542.334 10.433.707 11.102.076 -

Apporto capitale sociale euro - - - - - - - -
FLUSSO DI CASSA DISPONIBILE PER RIMBORSI euro 6.209.459 6.737.787 33.295.766 16.156.912 16.598.685 20.451.782 25.618.149 29.525.018
Rimborso quota capitale per finanziamenti pregressi euro 2.717.345 2.980.193 5.109.419 7.788.894 10.253.054 11.616.715 13.925.370 21.874.333
Rimborso quota interessi per finanziament pregressi euro 3.492.114 3.634.947 3.366.154 2.970.193 2.457.283 1.879.654 1.192.456 128.000
Rimborso quota capitale per nuovi finanziamenti euro - - 14.815.483 - -

Rimborso quota interessi per nuovi finanziamenti euro - 122.647 418.957 296.310 -

Eventuale restituzione a CSEA euro - - - - - - - -
TOTALE SERVIZIO DEL DEBITO euro 6.209.459 6.737.787 23.710.013 11.055.397 12.710.337 13.496.369 15.117.826 22.002.333
FLUSSO DI CASSA DISPONIBILE POST SERVIZIO DEL DEBITO euro - - 9.585.753 5.101.515 3.888.348 6.955.413 10.500.323 7.522.685
Valore residuo a fine concessione euro 237.383.740
Stock di debito non rimborsato a fine affidamento (capitale + interessi) euro 0




4.4,  Stato Patrimoniale

Lo Stato patrimoniale previsionale 2024-2031 & stato costruito partendo dai dati consuntivi 2023 e
sviluppando le ipotesi gestionali e finanziarie previste per I'elaborazione del conto economico e del
rendiconto finanziario.

ANNO 2024 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2028 ANNO 2029 ANNO 2030 ANNO 2031
ATTIVO “ 0
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 0 0 0 0 0 0 0 0
=) U eeIE=rtant) G e el ™| 245103208 | 266452713 | 330.051.769 | 349.432.543 | 353.568.137 | 355.905.201 | 340.758.033 | 325.794.052
ia
|- Immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0 0 0 0 0
Il- Immobilizzazioni materiali 245103.208 | 266.452.713 | 330.051.769 349.432.543 | 353.568.137 355.905.201 340.758.033 | 325.794.052
lll- Immobilizzazioni finanziarie 0 0 0 0 0 0 0 0
C) Attivo circolante 49.133.761 40.697.516 32.823.937 26.480.229 25.947.524 26.089.310 26.180.904 26.299.019
|- Rimanenze 0 0 0 0 0 0 0 0
II- Crediti 49.133.761 40.697.516 32.823.937 26.480.229 25.947.524 26.089.310 26.180.904 26.299.019
il - Ativita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0 0 0 0 0 0
IV - Disponibilita liquide 0 0 0 0 0 0 0 0
D) Ratei e risconti 0 0 0 0 0 0 0 0
PASSIVO - = = g = 2 : 2 . = g e
A) Patrimonio netto 75.396.594 79.419.706 83.459.768 89.031.641 98.830.902 109.861.193 | 122.262.046 137.015.781
|- Capitale 71.061.455 71.061.455 71.061.455 71.061.455 71.061.455 71.061.455 71.061.455 71.061.455
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0 0 0 0 0 0 0
lll- Riserve di rivalutazione 0 0 0 0 0 0 0 0
IV - Riserva legale 0 0 0 0 0 0 0 0
V - Riserve statutarie 0 0 0 0 0 0 0 0
VI- Altre riserve 0 0 0 0 0 0 0 0
VI - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0 0 0 0 0 0 0 0
Vil - Utile (perdita) portato a nuovo 0 4.335.139 8.358.251 12.398.313 17.970.186 27.769.447 38.799.738 51.200.591
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 4.335.139 4.023.112 4.040.062 5.571.873 9.799.262 11.030.291 12.400.853 14.753.735
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0 0 0 0 0 0 0
B) Fondi per rischi e oneri 3.907.173 3.907.173 3.907.173 3.907.173 3.907.173 3.907.173 3.907.173 3.907.173
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 4.493.837 2.092.743 2.092.743 2.092.743 2.092.743 2.092.743 2.092.743 2.092.743
D) Debiti 129.041.649 | 131.821.733 157.599.416 | 158.872.277 153.099.245 | 144.581.112 | 117.241.526 87.614.386
1) obbligazioni 0 0 0 0 0 0 0 0
2) obbligazioni convertibili 0 0 0 0 0 0 0 0
3) debiti verso soci per finanziamenti 0 0 0 0 0 0 0 0
4) debiti verso banche 79.680.332 85.383.268 65.458.366 57.669.472 47.416.419 35.799.703 21.874.333 0
5) debiti verso altri finanziatori 0 0 0 0 0 0 0 0
6) acconti 8.096.972 8.096.972 8.096.972 8.096.972 8.096.972 8.096.972 8.096.972 8.096.972
7) debiti verso fornitori 16.652.645 17.376.152 15.415.680 14.121.191 12.967.853 12.831.774 9.917.880 9.687.759
8) debiti rappresentati da fitoli di credito 0 0 0 0 0 0 0 0
9) debiti verso imprese controllate 0 0 0 0 0 0 0 0
10) debiti verso imprese collegate 0 0 0 0 0 0 0 0
11) debiti verso controllant 0 0 0 0 0 0 0 0
11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0 0 0 0 0 0 0
12) debiti tributari 0 0 0 0 0 0 0 0
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 0 0 0 0 0 0 0 0
14) altri debit 24.611.700 20.965.341 68.628.397 78.984.642 84.618.001 87.852.663 77.352.341 69.829.655
E) Ratei e risconti 81.397.715 89.908.874 115.816.606 | 122.008.938 121.585.599 121.552.290 | 121.435.449 121.462.988
|Dividend Payout Ratio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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